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NOTA INTRODUTORIA

No cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de Setembro, que
aprovou o SNC-AP (Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Autarquias Locais)
apresentam-se os documentos de prestacdo de contas relativos ao periodo entre 01 de

Janeiro de 2023 e 31 de Dezembro de 2023.

O presente Relatdério de Contas e Documentos de Prestacdo de Contas relativo ao ano
econémico de 2023 serdo submetidos & apreciacdo do Orgdo Executivo e do Orgdo
Deliberativo, nos termos do disposto nos artigos 16.2, n.2 1, alinea e) e alinea b), do n.2 1 do

artigo 9.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro.

A prestacdo de contas, ndo obstante a boa-fé que deve sustentar a sua elaborag¢do, é um
conjunto de documentos que procuram na experiéncia vivida, demonstrar a execugdo

orcamental e financeira de um ciclo temporal, geralmente coincidente com o ano civil.

No que respeita a sua estrutura, e conforme determina a lei, foi elaborada em obediéncia
aos principios da clareza, exactiddo e simplicidade, de forma a possibilitar a sua analise,
tanto na vertente econdmica, como na vertente financeira, espelhando a eficiéncia na
utilizagdo dos meios afectos a persecugdo das atividades desenvolvidas pela entidade e a
eficacia na realizagdo dos objectivos inicialmente aprovados, guiados pela ac¢do politica,

tendo sempre presente os superiores interesses colectivos da populagdo da Freguesia.

Os documentos de prestacdo de contas foram elaborados de acordo com a Instrugdo n.2

1/2019 — publicado no Didrio de Reptiblica, 1l Série n.2 46 de 06 de Margo.
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MAPAS APRESENTADOS ﬁ

Demonstracao de Desempenho ;
Fluxos de Caixa CN\

Orgcamental

Resumo Diario de Tesouraria

Demonstracdo de Execucdo Orgamental
Alteragdes Orcamentais da Despesa
da Despesa

Demonstracdo de Execucdo Orcamental
Alteragdes Orgamentais da Receita
da Receita

Execu¢gdo do Plano Plurianual de
Situagado Financeira
Investimentos

Transferéncias e Subsidios Recebidos Transferéncias e Subsidios Concedidos

Quadro 1 - Mapas apresentados

O Presidente

Dol A«WW.

(David José Garcia da Areia)

A Tesoureira

YAQ AN
V) —

(Filipa Alexandra Soares Alves)

A Secretaria

(Ana Isabel da Costa Brum)
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CARATERIZACAO DA ENTIDADE

| - IDENTIFICACAO

Designacdo: Junta de Freguesia de Piedade
NIF: 512075000

Enderego (Sede): Caminho do Império n2 5A, 9930-204 Calhau

Concelho: Lajes

Distrito: ltha do Pico

Telefone: 292 666 151

E-mail: freguesia.piedade@gmail.com

Regime Financeiro: Simplificado - Micro-entidade SNC-AP

A Junta de Freguesia de Piedade desenvolve Atividades no ambito da lei, vista a prossecucdo

dos interesses proprios da populacdo residente na respetiva circunscri¢do administrativa.

Il — DADOS GEOGRAFICOS

Junta de Freguesia de Piedade, possui uma area de 12,94 km?, com aproximadamente 825

habitantes (2021). A sua densidade populacional é 63,76 hab/km? (2011).
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Il - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

{Presidente)
|

h 4 v

H

Secretdriofa Tesoureiro/a

Servigos
Administrativos /
Contabilidade

Servicos Técnicos
Operacionais

llustragdo 1 - Estrutura Organizacional Org&o Executivo

IV~ IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

ORGAO EXECUTIVO

A composicdo do Orgdo executivo da junta, responsdvel pelo exercicio de 2023, é a

representada na seguinte tabela.

TITULAR CARGO

David José Garcia da Areia Presidente
Ana Isabel da Costa Brum Secretaria
Filipa Alexandra Soares Alves Tesoureira

Quadro 2 - Composicdo do Orgdo Executivo
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De acordo com o disposto no artigo 162 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, é da
competéncia da Junta de Freguesia de Piedade, entre outras:
= Elaborar e manter actualizado o cadastro dos bens méveis e imoveis;
= Elaborar e submeter a aprovacdo da assembleia de freguesia ou do plenario de
cidad3os eleitores as opcdes do plano e a proposta do orcamento;
» Elaborar e submeter a aprovacdo da assembleia de freguesia ou do plendrio de

cidad3os eleitores as revisdes as opgdes do plano e ao orcamento;

- = Executar as opgcdes do plano e orgamento, bem como aprovar as suas alteragdes;
= Elaborar e aprovar a norma de controlo interno, quando aplicavel nos termos da lei,
bem como o inventario de todos os bens, direitos e obrigacdes patrimoniais e
respetiva avaliagio e ainda os documentos de prestagdo de contas, a submeter a
aprecia¢do do drgdo deliberativo;

= Remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da freguesia.

ORGAO DELIBERATIVO

O 6rgao deliberativo da freguesia, constitui a Assembleia de Freguesia, apresentando a Mesa

da Assembleia a seguinte composigdo:

TITULAR CARGO
Paulo Roberto Vieira Macedo Presidente
Carina Isabel Garcia Peixoto Macedo 12 Secretaria
Gongcalo Machado Cordeiro 22 Secretario
Paulo Luis Soares Vieira Membro
Margarida do Carmo Borges Goulart Membro
Nuno Filipe Botelho Teixeira Membro
Marcia Susana Garcia Freitas Membro

Quadro 3 - Composicé@o do Orgdo Deliberativo
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Compete a Assembleia de Freguesia, nomeadamente:

Acompanhar e fiscalizar a atividade da freguesia, sem prejuizo do exercicio normal da
competéncia desta;

Apreciar, em cada uma das sessdes ordindrias, uma informac3o escrita do presidente
da junta acerca da atividade por si ou pela junta exercida, no 4mbito da competéncia
propria ou delegada, bem como da situacdo financeira da freguesia;

Aprovar as opgdes do plano, a proposta de or¢camento e as suas revisdes;

Apreciar o inventdrio de todos os bens, direitos e obriga¢des patrimoniais e respetiva
avaliagdo, bem como apreciar e votar os documentos de prestacao de contas;
Aprovar, nos termos da lei, os quadros de pessoal dos diferentes servicos da
freguesia;

Estabelecer as normas gerais de administragdo do patrimdnio da freguesia ou sob sua

jurisdicdo.

V — DESCRIMINAGAO DAS TAREFAS E FUNGCOES DESEMPENHADAS

Presidente | Tarefas que executa:

- Compete ao Presidente da Junta de Freguesia a coordenacdo de todas as operagdes que

envolvam a gestdo financeira e patrimonial da Freguesia, salvo os casos em que, por

imperativo legal, deva expressamente intervir a Junta de Freguesia;

- Os servicos da Junta de Freguesia exercem as competéncias gerais que lhes estdo

atribuidas na Estrutura Organizacional da Junta, bem como noutros regulamentos de

aplicacdo especifica, conforme consta no Regulamento do Sistema de Controlo Interno.

Secretario/a | Tarefas que executa:

- Certificar, mediante despacho do presidente, os factos e atos gue constem dos arquivos da

freguesia e, independentemente de despacho, o contetido das atas das reunides da Junta;

- Subscrever os atestados que devam ser assinados pelo presidente;

- Desempenhar as demais funcdes que lhe forem confiadas pela Junta ou impostas por lei

ou regulamento

CAA

dj_
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Tesoureiro/a | Tarefas que executa:

- E responsavel pelo rigoroso funcionamento da tesouraria nos seus diversos aspetos;

- Responde diretamente perante a Junta de Freguesia pelo conjunto de importancias que lhe
s3o confiadas;

- Os funcionarios em servico na tesouraria respondem perante o Tesoureiro pelos atos e
omissdes que se traduzam em situacdes de alcance, qualquer que seja a sua natureza,

devendo o tesoureiro adotar um sistema de apuramento diarios de contas.

O estado de responsabilidade do Tesoureiro pelos fundos, montantes e documentos
entregues a sua guarda é verificado na presenca daquela ou seu substituto, através de
contagem fisica do numerario e dos documentos sob sua responsabilidade, a realizar por

funcionario designado pelo Presidente da Junta.

VI - SERVICOS DISPONIVEIS

No uso das suas competéncias, a Junta de Freguesia de Piedade emite documentos para

diversas finalidades, nomeadamente:

= Declaracdes (Varias)

= Atestados de Residéncia

= CertidBes (Varias)

= Provas de Vida

= Confirmacdes de Agregado Familiar

= Termos de Justificacdo Administrativa
= Termo de Identidade

= Atestados de eleitor

= Recenseamento Eleitoral

= Licenciamento de Canideos e Gatideos
= Autenticacdo de Fotocdpias

m  Certiddao de Documentos

= Gestdo do Pavilhdo Gimnodesportivo
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VIl - MAPA DE PESSOAL

<
Ne lugares
' Cargo/CarreiralC Habilitagses Por
b Atribuics g - itag ;
|, ategoria tribuicdes/Competéncias/Actividades Académicas Preenchido Prasrichar Observagoes
ExecucGo de fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de
Assistente Técnico |métodos e processos, com base em diretivas bem definidas e 122 Ano ! 0

instrucBes gerais, de grau médio de complexidade, nas dreas
de afuacdo comuns e instrumentais & nos vérios dominios de
atuagdo dos orgdos

Quadro 4 - Mapa de Pessodl
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ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA

01-Despesas com o pessoal 4264827€ 38406,50€ 34,47%
02-Aquisicio de bens e servigos 64703,30€ 51560,68€  44,36%  46,27%
03-Juros e outros encargos - £ B T
04-Transferéncias correntes 5078,05€ 4012,15€ 3,48% 3,60%
05-Subsidios - £ - £
06-Outras despesas correntes 885,60 € 562,60 € 0,61% 0,50% I 63,53%
07-Aquisigdo de bens de capital 32547,41€ 16882,41€  22,31% 15,15% . 51,87%
08-Transferéncias de capital - £ - £
09-Activos financeiros - £ - £
10-Passivos financeiros - € - £
11-Outras despesas de capital - £ - £

Totais  145862,63€ 111424,34€  100,00%  100,00%

Tabela 1 - Resumo do Mapa de Controlo Orgamental da Despesa

No que respeita a afetacdo das despesas pelos diferentes agrupamentos, a Freguesia de
PIEDADE realizou no periodo alvo de andlise despesas em todos os agrupamentos de

despesas que havia previsto.

Como se pode verificar pelo mapa acima apresentado, o agrupamento de despesas com um
maior grau de execugdo orcamental é o “01 — Despesas com o pessoal” com um grau de
execucdo de 90,05%. O agrupamento com o maior peso nas despesas pagas foi o “02 -
Aquisi¢do de bens e servigos”, representando 46,27% das despesas realizadas até ao final

do 42 trimestre.

Nos restantes agrupamentos de despesa, o “01 — Despesas com o pessoal” apresenta-se
com um peso de 34,47%, o “04 — Transferéncias correntes” representa 3,60%, o “06 -
Outras despesas correntes” representa 0,50% e o “07 — Aquisicdo de bens de capital”

representa 15,15% das despesas realizadas.

11



)

RELATORIO E CONTAS

Anadlise as Despesas Correntes

100000,00 €
90 000,00€
80000,00¢€
70000,00€
60000,00¢€
50000,00€
40000,00€
30000,00€
20000,00€
10000,00€ -

- 8 ' : —

® Despesa Corrente # Despesas Com o Pessoal
# Aguisicdo de bens e servicos ® Juros e outros encargos
# Transferéncias Correntes # Outras despesas Correntes

Grdfico 1 - Andlise ds Despesas Correntes

Analisando o gréfico seguinte, o agrupamento “07 - Aquisicdo de bens de capital”

apresenta-se com um peso de 100% das despesas de capital realizadas.

Analise das Despesas de Capital

18000,00€ |

woiee 16882,41¢ | 16882,41¢€

14000,00€

12000,00€

10000,00€

8.000,00€

6000,006

4000,00€ e

FO0DH0E s
£

8 Despesade capital % AquisicBo de bens de capital  # Outras despesas de capital

Grdfico 2 - Andlise as Despesas de Capital



RELATORIO E CONTAS

A Freguesia de PIEDADE previu um orcamento de despesa de 145.862,63 €, dos quais
realizou 111.424,34€. Na andlise ao grau de execugao orcamental é possivel verificar que a
Freguesia de PIEDADE atingiu um volume de despesa de 76,39% do total das despesas
previstas. No que diz respeito ao grau de execucdo por agrupamento, estes situam-se todos

entre 0s 51,87% e 90,05%.

Os pagamentos representam cerca de 76,39% das despesas previstas para o periodo em

analise.

Existem, no final do periodo em andlise, compromissos a transitar no montante de 0,00€ e

obrigacgOes a pagar de 4.279,94€.

No grafico seguinte é possivel analisar a distribuicdo da despesa pelos diferentes
agrupamentos da respetiva classificagdo econdmica, onde é possivel constatar que o
agrupamento em que a autarquia teve mais despesa paga foi 0 “02 — Aquisicao de bens e

servigos”.

—— Despesas Pagas

0,50%
3,60%

W 01-Despesas com o pessoal W 02-AquisicBo de bens e servigos
# 03-Juros e outros encargos ® 04-Transferéncias correntes

m 05-Subsidios 06-Outras despesas correntes
m07-AguisicBo de bens de capital m 08-Transferéncias de capital

™ 09-Activos financeires ® 10-Passivos financeiros

®m 11-Outras despesas de capital

Grdfico 3 - Andlise as Despesas Pagas
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Através do quadro resumo que a seguir se apresenta é possivel verificar que a autarquia
previu um orcamento de despesa corrente de 113.315,22€, dos quais executou 94.541,93€

traduzindo-se num grau de execugdo orcamental das despesas correntes de 83,43%.

Despesa Corrente Prevista 113315,22€ &
Despesa Corrente Executada 94541,93€ b
Diferenca 18773,29€ a-b
Grau de Execugdo Orcamental 83,43% b/a

Tabela 2 - Andlise & Despesa Corrente

No que respeita as despesas de capital, verifica-se que foram previstos 32.547,41€, dos quais
executou 16.882,41€ traduzindo-se num grau de execugdo orcamental das despesas de

capital de 51,87%.

Despesa Capital Prevista 32547,41€ 5
Despesa Capital Executada 16882,41€ b
Diferenga 15665,00€ a-b
Grau de Execugéio Orcamental 51,87% b/a

Tabela 3 - Andlise & Despesa de Capital

Na totalidade, a Freguesia de PIEDADE dotou para o ano de 2023 um total de 145.862,63€,
dos quais executou 111.424,34¢€, traduzindo-se assim num grau de execugdo orcamental das

despesas de 76,39%.

Total Despesa Prevista 145 862,63 € =
Total Despesa Executada 111424,34€ b
Diferenga 34438,29€ a-b
Grau de Execugdo Orcamental 76,39% b/a

Tabela 4 - Andlise & Despesa Total
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Através do grafico 4 verifica-se mais uma vez que o agrupamento “02 — Aquisicdo de bens e
servicos” é aquele em que foram despendidos os maiores montantes.

O\

A ”

Qw ' 70000,00 €

60000,00€

Dotagdes corrigidas

@ 50000,00€
40000,00€
30000,00€
20000,00€

10000,00€

=
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

B Dotacfes Corrigidas B Despesas pagas

Grdfico 4 - Andlise as Dotacdes Corrigidas face as Despesas Pagas
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ANALISE ORCAMENTAL DA RECEITA

Euros Valores Relativos

01-Impostos directos 1250,00€ 1743,29 € 0,86% 1,71% l 139,46%
02-Impostos indirectos - £ - £
03-“N&o aplicavel as autarquias locais” - € - €
04-Taxas, multas e outras penalidades 375,00 € 882,30 € 0,26% 0,87% I 235,28%
05-Rendimentos da propriedade - £ - £
06-Transferéncias correntes 93587,75€ 67001,93€ 64,16% 65,80% § 71,59%
07-Venda de bens e servigos corre 550,00 € 1950,00 € 0,38% 1,92% !I 354,55%
08-Outras receitas correntes 30,00 € 2721,62 € 0,02% 2,67% %ﬁg@z&gﬁ@}
09-Venda de bens de investimento 1500,00€ - € 1,03% 0,00% o 0,00%
10-Transferéncias de Capital 30112,00€ 27520,82€ 20,64% 27,03% I 91,39%
11-Activos Financeiros - € - €
12-Passivos Financeiros - £ - £
13-Outras Receitas de Capital - £ - £
14-“Néo aplicavel as autarquias locais” - £ - €
15-Reposigbes nao Abatidas nos Pagamentos - £ - €
16-Saldo da Geréncia Anterior 18457,88 € - £ 12,65% 0,00% 0,00%

Totais 145862,63€ 101819,96€  100,00% 100,00% ] 69,81%

Tabela 5 - Resumo do Controlo Orcamental da Receita

No que respeita a afetacdo das receitas pelos diferentes capitulos é possivel constatar que a
Freguesia de PIEDADE arrecadou no periodo alvo de andlise receita em todos os capitulos
que havia previsto no inicio do ano até & presente data, exceto no “09-Venda de bens de

investimento”.

O capitulo “06 - Transferéncias correntes” foi aquele em que a autarquia arrecadou a
quantia mais elevada, quantia essa justificada pelo montantes recebidos do fundo de

financiamento de freguesias.

O grau de execugdo das receitas situa-se entre 0,00% e 9072,07%, sendo este valor

associado ao capitulo “08-Outras receitas correntes”.
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Através dos graficos seguintes podemos verificar que o capitulo “06 — Transferéncias

correntes” representa um peso de 65,80% no total das receitas arrecadadas.

Peso das Receitas Proprias

120000,00 €
100 000,00 €
80000,00€
60000,00€
40000,00€

20000,00€

(,‘ U - — o . " " e g ——

= Receitas Totais Arrecadadas » Transferéncias Correntes

® Transferéncias de Capital Receitas Proprias

Grdfico 5 - Andlise as receitas proprias

A Freguesia de PIEDADE previu um orcamento de receita de 145.862,63 € dos quais
arrecadou 101.819,96€ que se distribuem principalmente pelos capitulos acima

mencionados. O grau de execugdo orcamental das receitas situa-se nos 69,81%.

Do total de receitas arrecadadas acima indicado, 7.297,21€ corresponde a receitas proprias,
ou seja, o peso das receitas proprias sobre a totalidade da receita arrecadada é de 7,17%. A
Freguesia de PIEDADE evidencia cerca de 92,83% de dependéncia de receitas provenientes
de transferéncias, o que vai de encontro a tendéncia da generalidade das freguesias. A
Freguesia de PIEDADE estda totalmente dependente de receitas provenientes de
transferéncias da Administracdo Autadrquica e Administragdo Central, como podemos

analisar através da tabela seguinte:

Total Receita Arrecadada 101 819,96 € =
Total Receitas Préprias 7297,21€ b
Peso das Receitas Proprias 7,17% b/a

Tabela 6 - Receitas préprias
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No grafico seguinte é possivel verificar o volume de receitas executadas até 3 data. Assim

sendo, mais uma vez se constata que o capitulo “06-Transferéncias correntes” foi aquele em

que a autarquia arrecadou maior volume de receitas.

2,67%
1,92%

Receitas Cobradas Liquidas

1,71%

0,87%

W O1-Impostos directos ®02-Impostos indirectos

W O3-"Nédo aplicdvel s autarquias locais”
m 05-Rendimentos da propriedade

m OG-Transferéncias correntes

W O7-Venda de bens e servicos correntes ©08-Outras receitas correntes
® 09-Venda de bens de investimento m 10-Transferéncias de Capital
W 11-Activos Financeiros W 12-Pagsivos Financeiros

 13-Outras Receitas de Capital

= 15-Reposic@es ndo Abatidas nos Pagamentos  m 16-Saldo da Geréncia Anterior

Crdfico 6 - Receitas Cobradas Liquidas

W 04-Taxas, multas e outras penalidades

14-*Ndo aplicdvel as autarquias locais”

Através do quadro seguinte constata-se que a autarquia previu arrecadar receitas correntes

no valor de 95.792,75€, tendo sido arrecadados 74.299,14€, que se traduz num grau de

execugdo or¢camental das receitas correntes de 77,56%.

Receita Corrente Prevista

95792,75€ a

Receita Corrente Arrecadada

74299,14€ b

Diferenga

21493,61€ a-b

Grau de Execugdo Orgcamental

77,56% h/a

Tabela 7 - Andlise & Receita Corrente

No que diz respeito as receitas de capital verifica-se que a autarquia previu arrecadar

receitas de capital no valor de 31.612,00€, tendo sido arrecadado o montante de

27.520,82¢€, o que se traduz num grau de execugdo orcamental de 87,06%.
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b

L

Receita Capital Prevista 31612,00€ =2

Receita Capital Arrecadada 27520,82€ b

Diferenca 4091,18€ a-b
- Grau de Execugio Orcamental 87,06% b/a

U
4(9) A\ Tabela 8 - Andlise As Recitas de Capital

WSQ{M Assim, no conjunto das receitas, verifica-se que foi previsto arrecadar o montante de
L/ 145.862,63 € dos quais foram arrecadados 101.819,96€, o que se traduz num grau de

execucdo orcamental de 69,81%.

‘

7]
Receita Prevista Total com SGA 145862,63€ 2
Total Receita Arrecadada com SGA 101 819,96 € b
Diferenga 44042,67 € a-b
Grau de Execugdo Orgcamental 69,81% b/a

Tabela 9 - Andlise & receita com o Saldo da Geréncia Anterior

No grafico seguinte constata-se que o capitulo “06-Transferéncias correntes” foi aquele em

que a autarquia arrecadou um maior volume de receitas.

PrevisOes corrigidas

100 000,00 €
90000,00€
80000,00€
70000,00€
60000,00€
50 000,00 €
40000,00€
30000,00€

20000,00€

10000,00€

01020304050607080910111213141516

B Previses Corrigidas B Receita Cob. Liquida

Grdfico 7 - Andlise s Previsdes Corrigidas face ao Volume de Receitas
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ANALISE DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

o _?la analise aos mapas de controlo orcamental e fluxos de caixa conclui-se que a Freguesia de
€~JZ&L1":@,PIEDADE obteve uma execucdo orcamental onde as despesas executadas sdo superiores as
receitas arrecadadas, utilizando na execucdo da despesa o saldo da geréncia anterior. O
saldo da geréncia anterior (execucdo orcamental) é de 18.457,88€ e o saldo para a geréncia
seguinte (execu¢do orcamental) é de 8.853,50€, o que se traduz num decréscimo de

9.604,38¢€.

Operagdes Orgaentais
~ Receitas Despesas

5.G. Anterior 18 457,88 € .
correntes  |EZ 299,14 € < 9454193 €
Capital 27520,82€ >  16882,41€
S.G. Seguinte - 8 853,50 €
GG 120277,84 € 120 277,84 €

Tabela 10 - Operacdes Orcamentais

Relag¢do Receitas/Despesas

101 818,96 €

® Despesas Pagas  ® Receitas Arrecadadas

Grdfico 8 - Relagdo das Receitas Cobradas e das Despesas Pagas
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EXECUCAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS

Na andlise realizada ao Plano Plurianual de Investimentos, constata-se que o total de
investimentos previstos é de 32.547,41€ e foram realizados 16.882,41€ daquele montante,

o que se traduz num montante de execucdo de 51,87%.

e

12022/03 17 603,94 € 16 209,94 € 92,08%

12022/04 200,00 € - £ 0,00%
12022/05 500,00 € - £ 0,00%
12023/01 500,00 € - £ 0,00%
12022/06 672,47 € 672,47 € 100,00%
12023/02 1290,00€ - £ 0,00%
12023/03 11281,00€ - £ 0,00%
22022/01 500,00 € - £ 0,00%

Totais 32547,41€ 16 882,41 € 51,87%

Tabela 11 - Resumo da Execucdo do Plano Plurianual de Investimento

O grau de execugdo dos projetos/agdes, varia entre 0,00% e 100,00% sendo este grau mais
elevado associado ao projeto n2 1 2022/06 — Reparagdo e Manutengdo do bote "Maria
Adelaide". O projeto com o valor executado mais elevado € o n® 1 2022/03 — "Viadutos,

arruamentos e obras complementares" com um investimento realizado de 16.209,94€.

\

Analise ao investimento total

INVESTIMENTOS
® Previsto Realizado

Grdfico 9 - Comparacdo dos Investimentos Previstos face aos Realizados na totalidade dos
investimentos

21



22022/01

12023/03

12023/02

12022/06

12023/01

12022/05

12022/04

12022/03

€

RELATORIO E CONTAS

Investimentos em 2023
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+ Realizado no periodo em andlise ® Previsto para o ano de 2023

Grdfico 10 - Andlise investimento previsto/realizado por projetfo
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RELATIVA AO ANO FINANCEIRO DE 2023
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